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RESEARCH MANAGEMENT:
DEVELOPING CENTER OF EXCELLENCE IN HIGHER EDUCATION
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Explicit knowledge

Center of
Competence
(CoC)

Technical
Center

Focus on the present Focus on the future

Center of Center of
Expertise Excellence
(CoEx) (CoE)

Tacit knowledge
Source: (Bryan, 2011)

Bryan, Kerin, lan Herbert (2011): ,The Centre of Excellence”, E&T Magazine, pp. 1-
9, 06.10.2011
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24 PUI-PT 2017

Tabel 9.1. Komponen Kegiatan dan Distribusi Anggaran.

» 39 Graduate Schools (highest level research
training)

» 37 Clusters of Excellence (CoE in research)

» 9 Institutional Strategies (Increase international
competitive ability of the entire university

Fokus dan Upaya Sebaran anggaran
Penguatan
A. Kelembagaan Minimal 25%
PUI-PTOS PUI-PTOP

B. Academic Excellence

50%-60%

20%-35%

C. Komersialisasi

maksimum 25%

maksimum 55%
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Questions for Gallery Walk

(30 menit galery walk; 15 menit presentasi)

« Apa keuntungan PT memiliki CoE?
« Karakteristik apa saja yang harus dimiliki CoE?
 Profil SDM seperti apa untuk menghasilkan CoE?

« Bagaimana implikasi adanya CoE bagi proses pengajaran dan
pembelajaran?

« Bagaimana mengukur/mengevaluasi keunggulan?
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RESEARCH MANAGEMENT:
CHALLENGE ON FINANCIAL SUPPORTS

Start-up Timeline
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RESEARCH MANAGEMENT:
CHALLENGE ON FINANCIAL SUPPORTS

Manajemen proses: kelompok melakukan identifikasi akibat
masalah, meyusun hipotesis akibat, menyusun langkah/proses
solusi (yg bersifat institusional)

Dibagi menjadi 3 kelompok:

(1) Bagaimanakah strategi untuk menghadapi pemotongan budget
ditengah-tengah hibah?

(2) Bagaimanakah strategi untuk mencapai sustainability anggaran?

(3) Bagaimanakah mengatur fleksibility budgeting?

Waktu:
Diskusi kelompok 20 menit
Paparan = 15 menit (@ 5 min)



